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О себе

 Образование
– Школа, лицей, олимпиады, ЗФТШ, МГУ

– Тилбург: Masters, PhD

 Исследования
– Академические и прикладные

– Научное руководство

 Преподавание 
– Студентам, слушателям, детям

 Прикладные проекты
– Финансовая грамотность

 Конструирование учебных программ
– Мастер финансов

– Мастер управления благосостоянием
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Как сформировать площадку 
взаимодействия с учениками

 Потребности

 Ценности

 Момент «здесь и сейчас»

 В чем цель обучения?

 Как выстраивать процесс 
обучения?

 Что сейчас актуально?
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Пирамида навыков

 Hard skills: профессиональные
– Технические, специализированные
– То, что можно заложить в алгоритм

 Soft skills: гибкие
– Самодисциплина, адаптивность, 

коммуникации, работа в команде, эмоции, 
управление временем, лидерство, 
критическое мышление, решение проблем

 Meta skills: «тонкие»
– Ищем смыслы: “для чего?” “зачем?”
– Осознанность, фокус, рефлексия, 

проактивность, ответственность, баланс, 
состояние потока, созидание
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Операционный уровень

Стратегический 
уровень

Тактический 
уровень



Как простроить сотворчество 

 Уважение / этика

 Интерес / мотивация 

 Инициатива / интерактив

 Разносторонность / альтернатива

 Практичность / актуальность

 Яркие картинки / образы
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Мир, в котором мы живем: 
трансформация и неопределенность

 Санкции
– Обособление России, поиск своего пути

 Фрагментация
– «Развитый» Запад – «развивающийся» Юг

 Де-глобализация
– Торговые войны

 Уязвимость государств
– Резкий рост госдолга 

 Пузыри на рынках
– Вследствие политики «дешевых» денег

 Искусственный интеллект
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Обучение через кейсы

Классические кейсы

 Описание ситуации из жизни с 
точки зрения протагониста
– Текст, таблицы, диаграммы

 Задача: найти решение, исходя 
из данных в кейсе
– ДЗ: отчет и презентация

 Работа в группах
– Глубокая проработка за счет 

коллективной мудрости

 Обсуждение решений в классе
– Учитель – модератор дискуссии

– Направляет и подводит итоги

Мини-кейсы

 Готовые вводные
– Отрывок из статьи или картинка

 Серия вопросов, которые 
последовательно подводят к 
решению

 Гибкий формат обсуждений
– Дома и в классе

– Индивидуально и в группах

 Главное – не само решение, а 
путь к нему
– Размышления и аргументация
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Мини-кейс: торговая война Трампа
2 апреля 2025: «День освобождения»

 В чем причина?

 Чем объяснить
величину тарифов?

 Почему здесь нет 
Канады и Мексики?

 Как ответили
большинство стран?

 Почему Китай пошел
на конфронтацию?

 Как отреагировали
рынки?

 Чем это закончится?

 Как торговая война 
повлияет на Россию?
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В чем причина?

 «Смертельная спираль» 
госдолга США

 Деиндустриализация

 У республиканцев пока 
большинство в Конгрессе
– Выборы уже через год 



Чем объяснить величину тарифов?



Как отреагировали рынки?

 Снижение 
– Акции 

– Облигации 

– USD

– Нефть 

 Повышение
– Золото 

11



Как выстраивать двусторонние 
отношения (с гегемоном)?

Теория игр

 Как разделить общий пирог

 Как выстроить оптимальную 
стратегию

 …с учетом переговорной силы 
– Каковы интересы и 

альтернативы сторон

 …асимметрии информации

 …и поведенческих аспектов
– Каковы интересы политиков

См. «Искусство переговоров» на 
портале guru.nes.ru

 Канада и Мексика
– Ближайшие соседи
– Часть USMCA

 ЕС, Великобритания, Япония
– Союзники
– Высокая зависимость от 

экспорта в США

 Индия, Вьетнам
– Тоже зависят от экспорта в США
– США как противовес Китаю

 Китай
– Антагонист и конкурент США
– Огромный размер позволяет 

выстраивать свою систему
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Чем это закончится?
Кто выиграет, а кто проиграет?

Структурирование сценария

 Международная торговля

 Экономический рост

 Глобальные цепочки поставок

 Экономические и политические
блоки стран

 Процентные ставки

 Инфляция 

 Валютный курс

 Фондовый рынок

 Природные ресурсы

Основные тренды

 Неопределенность

 Деглобализация

 Фрагментация

 Дедолларизация

 …
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Как торговая война повлияет на Россию?

 Почему тарифы не затронули 
Россию?
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Подробности и 
регистрация

Благодарю за внимание!

День открытых дверей Совместного 
бакалавриата НИУ ВШЭ и РЭШ
20 мая, 16:00 кампус РЭШ и онлайн


