
Торговая политика без 
правил: куда движется 
мировая экономика?
Торговая политика от античности до наших дней.  

Трансформ ация глобальной торговли от систе м ы правил к 

пространству ге оэ коном иче ских конфликтов.

НВ Наталья Волчкова (РЭШ, ВАВТ)



Торговые инструменты и их 
эквивалентность

Тарифные инструменты

• Адвалорные пошлины (% от 
с тоим ос ти)

• Спе цифиче с кие  пошлины 
(фикс ированная с ум м а)

• Ком бинированные  пошлины

Нетарифные инструменты

• Квоты на  им порт

• Лице нзирование

• Те хниче с кие  барье ры

Эквивалентность

• Любой торговый барье р м ожно выразить че ре з тариф

• Позволяе т с равнивать разные  инс трум е нты

• Упрощае т анализ пос ле дс твий



Влияние тарифов на экономику
Рост цен на импортные товары

Увеличение стоимости иностранных товаров для  
потре бите ле й ( p*  растет)

Защита внутренних производителей

Создание преимуществ для местных компаний на 
внутреннем  рынке  (выпуск S растет , импорт D-S 
падает)

Доходы бюджета

Пополнение государственной казны фискальными  
сборами (e)

Общее снижение благосостояния

Чистые потери для общества, отображаемые 
треугольниками  Харбергера (f=b+d )



Античные торговые 
конфликты

V век до н.э.

Афины вводят пошлины на иностранные суда в порту 
Пире й для защиты торговли.

XIII- XIV века

Ве не ция, Ге нуя и Пиза  ве дут м орс кие  торговые  войны за  
контроль в Сре дизе м ном орье .

3 1378 год

Война  Кьяджи м е жду Ве не цие й и Ге нуе й за  торговые  
пути включала  м орс кие  с раже ния и блокады.



Меркантилизм: экономическая доктрина XVI- XVIII веков

Накопление золота и 
серебра

Богатство государства 
изм е рялось запасам и 

драгоце нных м е таллов

Положительный 
торговый баланс

Экспорт долже н 

пре вышать им порт

Протекционизм

Высокие  тарифы для 

защиты внутре нне го 

производства

Колониальная система

Колонии как источник 

сырья и рынки сбыта

трактует международную торговлю как игру с нулевой суммой, в которой выгода 
одной страны достигается исключительно за счёт потерь другой.



Торговые войны эпохи меркантилизма

Англия

Навигационные акты (с 1651 г.) 
запре щали ввоз товаров на  
не английс ких с удах.

• Приве ли к англо- голландс ким  
войнам

• Спос обс твовали м орс кой 
ге ге м онии Англии

Франция

Политика  Кольбе ра : выс окие  
им портные  пошлины, с убс идии 
э кс портё рам .

• Развитие  м ануфактур

• Конфликты с  с ос е дним и 
гос ударс твам и

Испания

Монополия на  торговлю с  колониям и 
в Ам е рике .

• Сис те м а  флотилий

• Же с ткие  там оже нные  правила



Адам Смит и критика 
меркантилизма

«Богатство народов» 
(1776 )

Фундаментальный труд, 
заложивший ос новы 
клас с иче с кой 
политэ коном ии

Взаимовыгодная 
торговля

Торговля – игра  с  
положите льной с ум м ой, 
выигрывают вс е  
учас тники

Специализация стран

Разде ле ние  труда  
повышае т 
производите льнос ть  в 
м ировом  м ас штабе

Невидимая рука 
рынка

Рыночный м е ханизм  
э ффе ктивне е  
гос ударс тве нного 
ре гулирования



Давид Рикардо (1817): теория сравнительных преимуществ

• Разработал теорию сравнительных преимуществ в 
торговле . Она  доказывае т взаим ную выгоду от 
с пе циализации и обм е на  даже  при абс олютном  
пре вос ходс тве  одной с траны.

• Рикардо  м ате м атиче с ки доказал, что  м е ждународная  
торговля  выгодна  вс е м  учас тникам . 

Прим е р: Португалия и Англия производят вино и ткань. 
Каждой выгодно с пе циализироватьс я на  товаре  с  
м е ньшим и альте рнативным и изде ржкам и.

• Это  обоснование  свободной торговли стало 
классикой э коном иче ской науки.



Первая волна глобализации 
(1870 - 19 14)

4×
Рост объёма мировой торговли

Увеличение глобального 
товарооборота  за  пе риод

<10 %
Начальная доля в мировом 

ВВП

Урове нь м е ждународной торговли в 
1870  году

20 %
Конечная доля в мировом ВВП

Урове нь м е ждународной торговли к 
1913  году



Технологические драйверы первой 
глобализации

Железные дороги

Революция в сухопутной логистике и связывание ранее изолированных регионов

Пароходство

Ре зкое  с ниже ние  с тоим ос ти и вре м е ни м орс ких пе ре возок м е жду контине нтам и

Телеграф

Практиче с ки м гнове нная пе ре дача  информ ации и координация торговых с де лок

Суэцкий канал (186 9 )

Сокраще ние  пути из Европы в Азию и с ниже ние  затрат на  торговлю

Золотой стандарт

Унификация м е ждународных рас че тов и с табилизация обм е нных курс ов м е жду 
с транам и

Стабилизация обменных курсов



Либерализация торговли в XIX 
веке

1846  г. -  Отмена хлебных законов

Великобритания отменяет пошлины на импорт зерна, защищавшие 
зе м ле владе льце в.

2 186 0  г. -  Договор Кобдена-Шевалье

Англо -французское  соглаше ние  о взаим ном  сниже нии пошлин.

186 0 - 1880  гг. -  Сеть соглашений

Распростране ние  двусторонних договоров по все й Европе .

4 1879  г. –  Но протекционизм жив

Ге рм ания и США возвращаются к защите  пром ышле нности.



Деглобализация 19 14- 19 45

Первая мировая война

Разрыв международных 
э коном иче ских связе й и вве де ние  

торговых ограниче ний

Отказ от золотого стандарта

Валютная не стабильность и 

конкуре нтные  де вальвации

Великая депрессия

Эконом иче ский кризис  и рост 

проте кционизм а

Вторая мировая война

Полный крах м е ждународной 

э коном иче ской систе м ы



Закон Смута- Хоули и последствия

Принятие закона в 
19 30  г.

США повысили пошлины 
на  боле е  че м  20  0 0 0  

им портных товаров

Ответные меры 25+ 
стран

Канада , Ве ликобритания, 

Франция и другие  вве ли 

встре чные  тарифы

Сокращение мировой 
торговли

Паде ние  объ е м ов 

м е ждународной торговли 

на  65%  к 1933  году

Затяжной 
экономический спад

Усугубле ние  и продле ние  

Ве ликой де пре ссии



Послевоенная торговая система

Всемирная торговая 
организация (ВТО)

Создана в 1995 г. на 
основе  ГАТТ

ГАТТ

Ге не ральное  соглаше ние  

по тарифам  и торговле  

(194 7 г.)

Принцип РНБ

Ре жим  наибольше го 

благоприятствования

Многосторонние 
переговоры

Раунды по сниже нию 

торговых барье ров



Раунды переговоров ГАТТ/ВТО

Женевский раунд (19 47)

Первые взаимные тарифные уступки между 23 странами -
ос новате лям и ГАТТ.

Токийский раунд (19 73- 19 79 )

Пе рвые  с оглаше ния по не тарифным  м е рам , антиде м пинговым  
проце дурам .

Уругвайский раунд (19 86 - 19 9 4)

Создание  ВТО, с оглаше ния по ус лугам , инте лле ктуальной 
с обс тве ннос ти.

Дохийский раунд (20 0 1 -  )

Заше л в тупик из- за  разноглас ий м е жду развитым и и 
развивающим ис я с транам и.



Вторая волна глобализации (19 50 - 20 0 8), доля торговли в ВВП (%)
%



Факторы второй волны 
глобализации

Снижение тарифов

Уменьшение средних пошлин с 
22%  в 194 7 году до м е не е  5%  в 

1990 - х

Воздушный транспорт

Скоростная доставка  

высокоце нных товаров м е жду 

контине нтам и

Информационные 
технологии

Возм ожность координации 

сложных глобальных 

производстве нных це поче к

Контейнеризация

Ре волюция в м орских 

пе ре возках, снизившая 

стоим ость транспортировки в 
20  раз



Торговые споры в эпоху ВТО

Механизм разрешения споров

ВТО создала систему для 
разре ше ния торговых конфликтов 

че ре з пане ли э кспе ртов и 
Апе лляционный орган.

Airb us  vs  Boe ing

Д лите льный спор м е жду ЕС и США о 

не законном  субсидировании 

авиастроите ле й.

Банановые войны

Конфликт ЕС с  Латинской Ам е рикой 

из- за  пре фе ре нций для бывших 

колоний.



Кризис многосторонней торговой системы, ~20 0 0 - …

Паралич Апелляционного органа

С 2019 года США блокируют назначение новых 
суде й, что парализовало работу.

Провал Дохийского раунда

Не пре одолим ые  разногласия м е жду развитым и и 

развивающим ися странам и.

Переход к региональным соглашениям

Страны пре дпочитают двусторонние  и 

ре гиональные  договоры в обход ВТО.

Рост популизма и протекционизма

Усиле ние  политиче ских сил, критикующих 

глобализацию и свободную торговлю.



Экономическое развитие Китая и глобальные дисбалансы

Share of World Exports, %



Факторы экономического 
роста Китая

Дешевая рабочая сила

• Массовая миграция 
с е льс кого нас е ле ния в 
города

• Низкая с тоим ос ть труда

• Выс окая 
производите льнос ть

Валютная политика

• Ис кусс тве нное  заниже ние  
курс а  юаня

• Стим улирование  э кс порта

• Накопле ние  валютных 
ре зе рвов

Инвестиции в инфраструктуру

• Мас штабное  с троите льс тво

• Развитие  транс портных с е те й

• Создание  пром ышле нных парков



Торговая война США и Китая (20 18- 20 20 )
1 Март 20 18

США вводят тарифы на сталь (25%) и алюминий (10%) из всех стран, 
включая Китай.

Апрель 20 18

Китай вводит отве тные  тарифы. США обвиняют Китай в краже  те хнологий.

Июль- Сентябрь 20 18

Эс калация: США вводят тарифы на  товары с тоим ос тью 250  м лрд долларов.

4 Январь 20 20

Подпис ание  "пе рвой фазы" торгового с оглаше ния с  обязате льс твом  Китая 
закупать больше  ам е риканс ких товаров.

Последствия
Для мировой экономики: рост неопределённости и падение темпов торговли.
По оценкам ВТО, объёмы мировой торговли в 2019 году росли всего на 1,2% вместо ожидаемых 3%, в основном из-за 
тарифной напряжённости.
Для США: удорожание импорта и потери для американских потребителей и бизнеса.
Согласно исследованиям, почти 100% затрат от введённых тарифов легли на плечи американских компаний и 
домохозяйств, особенно в секторах электроники и машиностроения.
Для Китая: снижение экспорта в США и ускоренная переориентация на внутренний рынок и Юго-Восточную Азию.
Китай начал активно развивать модель «двойного обращения» (dual circulation), укрепляя внутренний спрос как 
опору роста.



Администрация Трампа и протекционизм
Основные меры Трампа (первый срок)

• Выход из соглашения о Транстихоокеанском 
партне рстве

• Пе ре см отр НАФТА (новое  соглаше ние  USMCA)

• Тарифы на  сталь и алюм иний

• Торговая война  с  Китае м

• Блокировка  работы Апе лляционного органа  ВТО

Адм инистрация Трам па  изм е нила  м ноголе тнюю 
позицию США. Впе рвые  ве дущая э коном ика  м ира  
открыто выступила  против свободной торговли.

Особенности второго срока (2025 - )

Возврат к жёстким тарифам: обсуждается введение единого 

10% тарифа на весь импорт — как новая версия лозунга 

«Америка прежде всего».

Поддержка реиндустриализации: акцент на возвращение 

производства в США (reshoring) и ограничение доступа 

иностранных компаний к госзакупкам.

Геоэкономическое размежевание: углубление торговой 

изоляции от Китая, критика ВТО и отказ от многосторонних 

торговых соглашений.



Администрация Трампа и новая тарифная война (сценарий)

10 %
Базовый тариф

Предложение универсального тарифа на весь импорт в США

54%
Тариф для Китая

Совокупный тариф на  китайс кие  товары

46 %
Тариф для Вьетнама

Повыше нная с тавка  для пе ре направле нного производс тва

20 %
Тариф для ЕС

Пошлина  на  е вропе йс кие  товары

Влияние на мировую экономику
Вве де ние  м ас штабных ам е риканс ких тарифов м оже т приве с ти к значите льном у 
 зам е дле нию глобального рос та  ВВП и м е ждународной торговли
(поте ря ~  0 ,4 %  м ирового ВВП).

Наиболе е  пос традавшим и ре гионам и м огут с тать развивающие с я э коном ики Азии и 
э кс портно - орие нтированные  с траны Европы, с  пос ле дс твиям и в виде  наруше ния 
глобальных це поче к пос тавок, рос та  инфляции и отве тных торговых м е р против США.



Что такое экономические 
санкции?

Торговые эмбарго

Ограничения на импорт и 
экспорт товаров. Запрет на 
торговлю определенными 
категориями продукции.

Финансовые санкции

Блокировка доступа к 
международным финансовым 
рынкам. Заморозка активов и 
счетов.

"Умные" санкции

Целевые ограничения против конкретных лиц, организаций или 
секторов экономики.

Санкции применяются как альтернатива военному вмешательству. Они 
занимают промежуточное положение между дипломатией и войной.
Стали ключевым инструментом внешней политики во второй половине 
20-начале 21 века



Эффективность экономических санкций

Торговые санкции

Эффективность зависит от экономической зависимости 
страны от внешних рынков. Наиболее действенны 
против малых экономик с узкой экспортной базой. 
Могут терять силу при наличии альтернативных 
торговых партнеров.

Финансовые ограничения

Обычно более эффективны чем торговые санкции. 
Блокировка доступа к мировым финансовым рынкам и 
системам платежей оказывает быстрое негативное 
воздействие на экономику.

Персональные санкции

Имеют ограниченное экономическое влияние, но 
создают политическое давление. Эффективность 
зависит от статуса и влияния лиц, против которых они 
направлены.

Факторы эффективности

Ключевые: международная координация, длительность 
применения, экономическая уязвимость страны-цели и 
четкость политических требований.

Санкции часто снижают ВВП на 2,3-3,5% в год. Они могут навредить гражданскому населению. Иногда они укрепляют режимы и 
создают теневую экономику. Успех санкций также зависит от способности страны адаптироваться и развивать 
импортозамещение.



Исторические примеры 
санкций

ЮАР (1980-е)

Торговые эмбарго и изъятие инвестиций против режима 
апартеида. Санкции способствовали падению режима.

Иран (1979-...)

Блокировка нефтяного экспорта и доступа к финансам. 
Значительные экономические потери, особенно среди богатых 
иранцев.

Куба

Эмбарго США с 1960-х годов. Ограниченное влияние на смену 
режима. Критика за гуманитарные последствия.



Санкции против российской экономики: масштаб и охват

Беспрецедентный масштаб

Свыше 13,000 ограничений — 

крупне йший с анкционный ре жим  в 

с овре м е нной ис тории.

Секторальный охват

Затронуты финанс ы, э не рге тика , оборона , 

те хнологии и личные  активы э лит.

Вторичные эффекты

Ком пании тре тьих с тран опас аютс я 

вторичных с анкций при с отрудниче с тве  с  

Рос с ие й.

Смена торговых потоков

Пе ре орие нтация на  новые  рынки в Азии и 

Глобальном  Юге .

Долгосрочные последствия

Ограниче ние  дос тупа  к те хнологиям  и 

капиталу зам е дляе т развитие  э коном ики.



Новые формы торговых 
конфликтов

Углеродные пошлины

ЕС вводит CBAM — м е ханизм  трансграничной угле родной 
корре ктировки

Ограничения передачи данных

Локализация данных, ре гулирование  трансграничных потоков 
информ ации

Цифровые налоги

Налогообложе ние  цифровых услуг, пре доставляе м ых из - за  рубе жа

Экспортный контроль

Ограниче ния на  пе ре дачу те хнологий по соображе ниям  
бе зопасности



Фрагментация мировой экономики

От глобализации к 
регионализации

Формирование обособленных 
э коном иче ских блоков вокруг 

ключе вых це нтров силы.

Friend - shoring

Пе ре м е ще ние  производств в 

"друже стве нные " страны вм е сто 

глобальной оптим изации.

Решоринг

Возвраще ние  критиче ски важных 

производств на  национальную 

те рриторию.



Будущее мировой торговли: 
сценарии развития

Сценарий 1: Продолжение фрагментации

Дальнейшее ослабление многосторонней системы. Формирование 
обос обле нных торговых блоков. Рос т проте кционизм а  и торговых 
конфликтов.

Сценарий 2: Реформа многосторонней системы

Моде рнизация ВТО. Новые  м ногос торонние  с оглаше ния с  учё том  
с овре м е нных вызовов. Соглас ование  правил по цифровой торговле  
и э кологии.

Сценарий 3: Биполярная система

Создание  двух конкурирующих торговых с ис те м  вокруг США и 
Китая. Эконом иче с кие  блоки с  разным и с тандартам и и 
правилам и. Те хнологиче с кое  разде ле ние .



Подробности и 
регистрация

День открытых дверей 
Совместного бакалавриата 
НИУ ВШЭ и РЭШ

20 мая в 16:00
кампус РЭШ + онлайн



Спасибо за внимание!
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